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Apresentacao

Sobre o Relatorio

Esta é a versdo compacta do Relatério de Sustentabilidade da Cocamar Cooperativa
Agroindustrial, que traz um resumo das realizagtes da organizagao frente aos seus
compromissos com os temas apontados como relevantes por suas partes interessadas,
com os principios do cooperativismo e com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (0DS) da Organizacdo das Nagoes Unidas (ONU).

Assim como na versdo completa, as informagdes aqui relatadas seguem as Normas GRI
(Global Reporting Initiative), e se referem ao periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro
de 2025.

A publicacdo desta sintese visa facilitar o acesso as principais informacoes sobre a
atuacao e resultados da cooperativa, de suas controladas e unidades de negocio, 0
que abrange Cocamar Transportes, Cocamar Maquinas Agricolas, Instituto Cocamar,
Cocamar Administradora de Bens, Cocamar Seguros, TRR Cocamar e Cocamar Postos
de Combustiveis.

Acesse o relatorio detalhado no site da cooperativa ou
por meio do QR Code:

rs.cocamar.com.br




Versdo Resumida @ cocamar

Mensagem
do Presidente

E com satisfagdo que apresentamos a
versdo resumida do Relatério de Susten-
tabilidade 2025, que reafirma a solidez
da Cocamar mesmo diante de desafios
climéticos. Alcangamos faturamento de
RS 11,571 bilhdes, crescimento de 9,2%,
possibilitando a distribuicdo de RS 202
milhdes em sobras e beneficios aos
cooperados, evidenciando a forgca do
cooperativismo.

Avancamos em nossa expansao, com operacoes no Mato Grosso e a construgcéo
de uma nova planta em Maringd, alinhadas a meta de RS 25 bilhdes de faturamen-
to até 2030. A atualizacdo da matriz de materialidade reforca a integracao da
estratégia ESG aos negdcios e 0 compromisso com os ODS.

Seguimos pautados porinovacao, responsabilidade e fortalecimento do coope-
rativismo, transformando desafios em oportunidades e contribuindo para uma
sociedade mais sustentavel.

Divanir Higino
Presidente Executivo



( Apresentacao

Sobre a Cocamar

A Cocamar é uma das maiores cooperativas do setor agroindustrial bra-
sileiro, com sede em Maringa (PR), e atuagdo em todo o pais. Até 2025,
eram 116 unidades operacionais estrategicamente distribuidas em 90
municipios. Além do Parana, a cooperativa esta presente em outros qua-
tro estados com forte vocacgéo agropecuaria - Sdo Paulo, Mato Grosso,

Mato Grosso do Sul e Goias.
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Presenca
Geografica
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Apresentacao

Verticais de Negdcio

Oferta de insumos (sementes, fertilizantes e

Graos e defensivos); assisténcia técnica especializada;
Insumos recebimento, beneficiamento e comercializagéo
de graos.

Esmagamento de soja, refino de dleos e
tratamento de madeira; producéao de biodiesel

Ecossistema a base de soja e fios téxteis; fabricacéo de

Industrial ragoes e suplementos minerais; producéo de
fertilizantes e insumos biolégicos; e producgéao
de ARLA 22.

Producao e comercializagao de éleos refinados,

Alimentos cafés, farinhas, molhos, carnes, maioneses,
e Varejo néctares, bebidas a base de soja e racao para
PETs.

Seguros e protecéo ao crédito; comercializagao
:e""'9°5' de maquinas agricolas; transporte e
eguros abastecimento; e sistemas de energia
e Logistica .
fotovoltaica.
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MISSAOQ

@6 Gerar valor ao cooperado,

assegurando a perpetuacao
da cooperativa

VISAQ
l

Crescer com rentabilidade

VALORES

S Seguranga, integridade,
> pessoas, eficiéncia e
sustentabilidade



Apresentacao

Destaques 2025
Resultados da Safra
e Faturamento
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Versao Resumida @

Inauguracao da Unidade
de Agua Boa (MT)

Nudmeros:

- Maior unidade de recebimento de graos (soja,
milho e gergelim)

- Capacidade de cerca de 170 mil toneladas

- Investimento de RS 250 milhdes

Servicos:
+ Apoio operacional, logistico e de comercializagao
- Assisténcia técnica

Lancamento do ViridianBio

+ Nova linha de insumos bioldgicos

+ 2 inoculantes para soja e gramineas

- Expectativa de ampliagao do portfdlio

+ Incentivo ao desenvolvimento sustentavel
Nno campo




Apresentacao

Planejamento
Estratégico 2030

A Cocamar tem a meta de atingir um faturamento de R$ 25 bilhdes até 2030. Para
isso, definiu 45 projetos estratégicos a serem desenvolvidos nos proximos anos,
nos quais serdo investidos cerca de RS 2.4 bilhdes. A elaboracdo do Planejamento
Estratégico 2030, aprovado em Assembleia Geral Ordinéria, teve a participacéo ativa
de cooperados, conselheiros e colaboradores.

Pilares Estratégicos

Ser a melhor opgéo ao cooperado;

Crescimento rentavel;

Cuidar das pessoas;

Core e Sinergias;

Exceléncia operacional.




Gestao para Sustentabilidade

Materialidade
Cocamar

Para avancar em seus compromissos com o
desenvolvimento sustentavel, a Cocamar re-
Visou seus temas materiais e elaborou uma
nova matriz, evoluindo para a abordagem
de dupla materialidade, que considera os
impactos socioambientais da organizacéo e
0S riscos e oportunidades que os temas ESG
representam para o desempenho econdmi-
co e perenidade dos negdcios.

Versao Resumida @

A definicdo da materialidade, validada
pelo Comité ESG e aprovada pela Diretoria
Executiva, resultou na priorizacdo de cinco
temas estratégicos que orientam a gestao
da cooperativa e fortalecem a integracéo
entre os resultados econémicos, impactos
socioambientais, principios do cooperativis-
mo e valor a longo prazo.

Clima e Recursos Naturais

Cooperativismo e Impacto
Positivo nas Comunidades

Pessoas e Cultura
Organizacional

Governanga, Etica
e Transparéncia

Inovagéo e Futuro do Agro




Gestao para Sustentabilidade

Engajamento das
Partes Interessadas

A Cocamar mantém um relacionamento proximo com suas partes interessadas para garantir
gue as iniciativas de responsabilidade socioambiental atendam as expectativas e demandas
desses publicos. O dialogo e engajamento se dao por meio de diferentes canais de comunica-
¢&o, como o site corporativo, redes sociais e envio de comunicados e informativos periddicos,
além da propria publicacado anual do Relatério de Sustentabilidade. As partes interessadas

priorizadas sao:

Internos: colaboradores, Externos: fornecedores,
cooperados, Conselho de comunidades, clientes, instituicoes
Administragéo, Conselho Fiscal financeiras, érgaos fiscalizadores,
e Conselho Consultivo; entidades setoriais e concorrentes.

(2 )



Pacto Global da ONU | )

Versao Resumida @
APDLAMOS

A Cocamar é participante da Rede Brasil do Pacto Global da ONU, alinhando suas estratégias
e operagoOes aos Dez Principios Universais nas areas de Direitos Humanos, Trabalho, Meio

Ambiente e Anticorrupgéo.

Cocamar na COP30

A Cocamar participou da 30* Conferéncia das
Nacdes Unidas sobre Mudangas Climaticas
(COP30) evidenciando seu alinhamento a agenda
climatica global e destacando a contribuicéo
do cooperativismo agropecuario brasileiro para
solucoes sustentaveis no campo.

ABTD

Vencedora do
Prémios e Prémio Destaque
Gestao de Pessoas
2025

Selo Mais
Integridade -
Ministério da
Agricultura e Pecuaria

Instituto PARAR
1° lugar na
Olimpiada da Frota

SomosCoop

Selo Ouro na
categoria Exceléncia
em Gestao

<13



Governanga, Etica e Transparéncia

Governanca
Corporativa

A governanca da Cocamar é estruturada de
forma a assegurar que as decisbes sejam
tomadas com transparéncia e integridade,
atendendo aos interesses dos cooperados,
conforme previsto no Estatuto Social e na Lei
Geral das Cooperativas (n° 5.764/1971).

O O Principais Orgaos de Governanca

> Assembleia Geral > Conselho Consultivo
> Conselho Fiscal > Diretoria Executiva
> Conselho de Administracéo > Comités de Assessoramento
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Etica e Transparéncia

Cédigo de Etica e Conduta

Estabelece as diretrizes sobre o comportamento esperado nas relagdes profissionais e de
negacios, incluindo situacdes de conflitos de interesse, combate a corrupcao, respeito aos
direitos humanos e cuidado com o meio ambiente.

Canal de Etica

Principal mecanismo para registro de denuncias sobre irregularidades, com garantia de total
sigilo e no retaliacéo.

Em 2025, foram registradas 194 manifestacoes.
Outros canais de relacionamento: Centro de Orientagdo Cocamar (COC) e Portal de Privacidade.

Cultura de Integridade

> Treinamento sobre Prevencgao e Identificagdo de Fraudes Corporativas: oito turmas
capacitadas, distribuidas em cinco polos distintos.

> Capacitacao e comunicagao sobre procedimentos e politicas anticorrupgéo: 42% dos
colaboradores.

> Zero casos de corrupgao confirmados.

<15 )



Clima e Recursos Naturais

Adaptacaoe
Resiliéncia Climatica

A Cocamar entende as mudancas climaticas como um risco significativo ao seu negécio
agricola e atua de forma progressiva, monitorando aspectos regulatérios e de mercado,
fortalecendo a assisténcia técnica e a governanca socioambiental, e avaliando iniciativas
de descarbonizacao, eficiéncia operacional e diferenciacéo de produtos.

Evidéncias de Resiliéncia Operacional

Monitoramento climatico para planejamento agricola: parceria com a Meteoblue com
informacoes climaticas atualizadas a cada hora para apoiar o planejamento agricola.

Manejo como seguro: consorcio milho-braquidria manteve produtividade média de 55
sacas/ha mesmo com 30 dias de estiagem.

Emissoes de GEE

As operacdes da Cocamar sdo impactadas por eventos climati-
cos extremos, 0 que reforca a importéncia do monitoramento
das emissOes de GEE e do planejamento de agbes de mitigacéo.
Pelo segundo ano consecutivo, o inventario de emissoes,
elaborado de acordo com o Programa Brasileiro GHG Protocol,
passou por verificagdo independente, assegurando transparén-
cia e conformidade.

o Ciclp
N 20
N4 %

Programa Brasileiro

GHG Protocol
\,

<6 )




Versao Resumida @

Total de Emissdes N

12%
7% .
Total de W\
emissdes H| Escopo 1
por escopo I
(tCOze) / Il Escopo?2
‘ M Escopo 3
Total:
64.2 mil tCO,

0.013
0,018
0,016

2023 W 2024 @ 2025

Evolucao da intensidade de emissdes
(tCO:e/ton de graos recebidos)

o

Qualidade do ar Reducéao de 8,4% das emissdes de material particulado.

Acoes de mitigacao em 2025

Inicio da producéo e comercializacao de ARLA 32 (Agente Redutor Liquido de Oxidos
de Nitrogénio, 32% de ureia) em sua nova planta de Paranavai (PR).

Ampliacéo do uso de biodiesel 100% puro em parte de suas operagcdes como alternativa
aos combustiveis fésseis, valorizando a producéo prépria da cooperativa.

<17



Clima e Recursos Naturais

Energia

A diversificacdo da matriz energética,
priorizando a participacédo de fontes
renovaveis, € uma das estratégias da
Cocamar para garantir a seguranca de
suas operagdes e, a0 mesmo tempo,
avancar em seu desempenho ambiental.

Consumo de combustiveis (GJ)

» Fontes renovaveis - 2.9 mi
» Fontes ndo renovaveis - 137.9 Mil

Consumo de energia elétrica (GJ)

473.3 Mil

Evolucao da intensidade
energética (kWh/ton soja)

28,6

278

2023 [ 2024 W 2025

Nota: para o cdlculo da intensidade foi utilizado
apenas o consumo de energia elétrica.

<8 )

Agua
A cooperativa investe continuamente
em projetos de eficiéncia hidrica, reuso
de agua e aprimoramento dos sistemas
de tratamento, mantendo um grupo de
trabalho dedicado a buscar solugdes,
gue garantam a segurancga no abasteci-
mento e a mitigacdo nos impactos
ambientais.

Captacao total de agua (m?3)
11 mi

Descarte total de agua (m?3)

145.3 mil

*Consumo total de agua (m3)

875.3 mil

95% destinam-se as utilidades
5% ao consumo humano e processos
produtivos diretos

*A Cocamar optou por considerar neste indicador
somente o Complexo Industrial de Maringd, por
estar localizado em uma regido de estresse
hidrico e por representar o maior consumo.



Versao Resumida

Conservacao de nascentes

A Cocamar, junto de parceiros estratégicos, mantém um Programa
de Conservacdo de Nascentes como parte de suas politicas
ambientais e de incentivo a adogéo de praticas sustentéveis pelos
seus cooperados.

Em 2025, 25 nascentes foram recuperadas, sendo:

A acgéo contribui para a
protecdo dos recursos hidricos,
20 2 1 2 a melhoria da qualidade
em Maringa em Ourizona Floraf em Pitangueiras da &gua e o fortalecimento
da sustentabilidade nas
propriedades rurais.

Residuos

A gestdo eficiente dos residuos no Complexo Destinacao de residuos
Industrial da Cocamar resultou em uma reducéao de
7.8% no volume total gerado em 2025 em relagao
ao ano anterior. A cooperativa prioriza solugdes de
valorizagao e de economia circular para reduzir 0s
impactos de suas operacoes.

22%

78% e——-—

Residuos destinados para operagoes de recuperagao - 39.8 Mil

I Residuos destinados para disposicao final - 11.3 Mil

<19



Cooperativismo e Impacto Positivo nas Comunidades

Compromisso
com o Cooperado

“0 cooperado é o centro da atuacéo da Cocamar.”

O fortalecimento da experiéncia e da satisfagéo
dos associados € estratégico para a fidelizacéo,
a competitividade e o crescimento sustentavel.
A Cocamar estruturou processos de engaja-
mento e escuta, integrados a Jornada do Coo-
perado, que permitem entender as expectativas
e necessidades de seus associados e planejar
iniciativas que atendam a esses interesses.

Transformacéao Digital

4.170 cooperados utilizaram
as solucgoes digitais da
cooperativa

Langamento do assistente
virtual Tiagro

Perfil dos cooperados

Tempo médio
de cooperacao

Idade média
dos cooperados

de cooperados de
pequeno porte

pagos em sobras
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Sucessao Familiar

A Cocamar desenvolve um conjunto integrado
deiniciativas que abordam a sucesséo de forma
estruturada, gradual e inclusiva, considerando
diferentes perfis etarios, papéis familiares e
estagios de maturidade do negdcio rural.

Primeira turma do modular “Elas na Gest&o’, formando 35 mulheres que ja
atuam como gestoras de propriedades

Ciclo de palestras em nove cidades, impactando mais de 600 mulheres

Turminha Cocamar, Lideranga Jovem + Agro Cocamar e Academia de
Lideres Cocamar

2025: concluida turma em parceria com a UFPR nos polos Maringa e
Londrina, formando 20 jovens

Parceria com o Sescoop/PR
Primeira turma com oito mddulos presenciais

Formacéo de 15 sucessores

<21)
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Cooperativismo e Impacto Positivo nas Comunidades

Sustentabilidade
no Campo

Os investimentos da Cocamar em programas técnicos
para incentivar a adogao de novas tecnologias e praticas
sustentaveis no campo somaram aproximadamente RS 1,2
milhao durante a safra 2024/2025.

Programa + Calcario + Produtividade - incentiva a aplicacdo de calcério nas areas
de plantio para corrigir a acidez do solo e potencializar o desenvolvimento das lavouras.

Safratec e Dia de Campo de Inverno - eventos técnicos que ampliam o acesso dos
produtores a novos conhecimentos sobre manejo adequado das culturas. Em 2025, o
Safratec recebeu 6.902 participantes, incluindo produtores, colaboradores e visitantes.

Programa de Aumento de Produtividade e Sustentabilidade (PAPS) - criado
ha mais de 14 anos, incentiva a adogéo de tecnologias capazes de gerar melhores
resultados produtivos, integrando produtividade e sustentabilidade econdmica e
ambiental.

Integracao Lavoura-Pecuaria-Floresta (ILPF) - o programa incentiva o uso
sustentavel da terra e a recuperacéo de areas degradadas, por meio da integracao
entre a produgao de gréos, a pecuaria e o cultivo florestal. Em 2025, foram realizadas
164 horas de formacao técnica em sistemas integrados de producéo.

Prémio de Super Produtividade de Soja da Cocamar - a iniciativa, que chegou
a sua 14* edicdo na safra 2024/2025, reconhece os produtores que obtiveram os
melhores resultados em suas lavouras e incentiva o uso de tecnologias e manejo
adequado do solo para alavancar o potencial produtivo da soja.
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Rastreabilidade Socioambiental
da Cadeia de Graos

A Cocamar adota critérios socioambientais no relacionamen- Sy
to com produtores rurais e fornecedores para assegurar a
conformidade com a legislacdo e aderéncia aos valores da
cooperativa.

Critérios de monitoramento socioambiental

Verificacdo de embargos ambientais;
Sobreposicdo de dreas produtivas com terras indigenas, quilombolas e unidades de conservacao;
Emprego de méao de obra anédloga a escrava;

Uso de areas de desmatamento ilegal.

43.416 propriedades rurais submetidas ao monitoramento socioambiental (62% das cadastradas),
totalizando 24.056 fornecedores

Inicio da implantacao da rastreabilidade completa da cadeia de graos para atender a regulamenta-
¢ao da Uniao Europeia (EUDR)

Certificacdo RenovaBio, programa de biocombustiveis que incorpora critérios de rastreabilidade da
cadeia de custodia para concessao do certificado

A expectativa para 2026 é ampliar a rastreabilidade no recebimento de gréos em
unidades estratégicas e estender gradualmente para todas as unidades entre 2027 e

2030.
23)



Cooperativismo e Impacto Positivo nas Comunidades

Instituto Cocamar - Impacto Territorial

Criado ha mais de 20 anos, o Instituto Cocamar coordena os investimentos sociais da coopera-
tiva, identificando as caréncias nos municipios onde a organizagéo atua e propondo agdes para
atender a essas demandas.

Eixos de atuacao

‘ Cidadania ‘ Educacao ‘ Cultura
‘ ‘

5

=0
Meio Ambiente @ ‘ Esporte
‘ ‘

Programas e Projetos Sociais Campanhas Sociais

e Coral Cocamar ° Campanha Solidaria de Aniversario e de Pascoa

e Centro de Formagao em Futebol Cocamar (CFFC) e Campanha de Inverno

e Oficina de Fraldas e Campanha de Natal

e Programa Cultivar * Projeto Tampinhas Solidarias

o Cooperjovem * Campanha Unido Solidaria

e Saca do Bem :

* Sobras da AGO : Destaques

e Solidariedade é a Nossa Energia +41ton de alimentos arrecadados

¢ Dia C Dia de Cooperar +12 mil pecas de roupas arrecadadas
Destaques : 690 kg de tampinhas plasticas

: R$ 1,23 milhao destinados as comunidades?®
+120 mil fraldas doadas +80 mil pessoas impactadas®
+59 mil mudas doadas E
+150 mil pessoas beneficiadas’
+2 mil voluntarios?
RS 256.816 em sobras residuais da AGO

Notas:
1 Corresponde ao somatdrio dos beneficiados por Sobras da AGO, Solidariedade é Nossa Energia e
Dia C de Cooperar
< 24 ) 2 Corresponde ao somatdrio de voluntdrios no Dia C de Cooperar e Oficina de Fraldas
3 0s numeros referem-se a campanha UniGo Soliddria



Pessoas e Cultura Organizacional Versdo Resumida @

Gestao Estratégica
da Forca de Trabalho

‘A gente cuida de gente”

A Cocamar é comprometida com a valorizagdo e o respeito aos seus colaboradores,
mantendo politicas de gestdo de pessoas aderentes as boas praticas do mercado. Em
2025, a cooperativa manteve a certificacao Great Place to Work (GPTW), apds avaliagéo
do clima organizacional pelos proprios funcionarios, que consideraram a empresa “um
excelente lugar para trabalhar”.

Pilares do Jeito
de Ser Cocamar

Cuidado com as pessoas
Conduta ética .
Geracao de valor, estimulo aos ™

desafios e busca pela exceléncia

< 25)



Pessoas e Cultura Organizacional

Time Cocamar em 2025
3.881 colaboradores (+4,27% vs. 2024)

Por faixa etaria

688

@ |1.084 28%

12797\ 7>

1161

B Abaixo de 30 anos
W Entre 30 e 50 anos
2032 W Acima de 50 anos

Capacitacao e Educacao Continua

37.488
cursos
concluidos na
Unicocamar

166.814
horas de
treinamentos

Média de 50%
42,98 dos colaboradores
avaliados na

colaborador gestao de
desempenho

horas por
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Saude e Seguranca Ocupacional

A Saude e Seguranca Ocupacional (SSO) é um valor central da Cocamar, integrada ao
seu plano estratégico. A Politica de SSO orienta acdes voltadas a prevencao de acidentes
e doencas, promovendo o cuidado fisico e mental dos colaboradores e fortalecendo a
eficiéncia e a sustentabilidade das operacoes.

O Sistema de Gestdo de Saude e Segurancga do
Trabalho abrange 100% dos colaboradores
proprios e prestadores de servicos.

Destaques

1.981 treinamentos
(+150,13% vs. 2024)

13 mil horas de capacitacao
(+51,77% vs. 2024)

Programas de Saude

Exames médicos ocupacionais
Assisténcia médica

Campanhas de saude e conscientizacao
Plataforma digital de salde mental

Parcerias regionais




Inovacao e Futuro do Agro

Cultura de Inovacao e
Preparacao para o Agro 4.0

Na Cocamar, inovacgéo e tecnologia sdo pilares estratégicos para a geracao de valor e a
sustentabilidade do negécio.

Destaques

Cocamar Labs

Area responséavel por orquestrar a transformacao digital, a melhoria continua e a conexdo com

0 ecossistema de inovacao, assegurando que tecnologia e governanca caminhem de forma

integrada e orientada a resultados. Em 2025, a Cocamar Labs teve um aporte de RS 1,2 milh&o.

Jornada de Letramento em Inteligéncia Artificial (1A)
Inicio da jornada de letramento em 2025, direcionada a
gestores e colaboradores-chave, com o objetivo de esta-
belecer bases técnicas e culturais para a adogéo segura
dessas tecnologias.

RESULTADOS DE
INOVACAO

1 2 projetos Lean
Six Sigma
Sistemas e Projetos de Tecnologia

Finalizagc&o de 169 ao longo do ano, abrangendo otimiza- 16 I
coes de ERP, novas solugcdes de mobilidade e melhorias

sistémicas. Investimento de RS 5 milhdes voltados ao )
aprimoramento da infraestrutura e seguranca digital. 3.953 i

operacionais (K1)

7 Projetos de
Inovagao (PI)



Versao Resumida @

Cocamar Maquinas

A Cocamar Maqguinas gerencia um parque de 2 mil maguinas agricolas, por meio de seu Cen-
tro de Solugdes Conectadas (CSC). Sdo geradas informacdes agronémicas, que subsidiam
as tomadas de deciséo e a evolugéo das praticas sustentaveis no campo.

Destaques

Projeto Solo Forte - 320 mil hectares de colheita documentadas, resultando em mapas de
produtividade para direcionar o0 manejo adequado do solo em 12 mil hectares de lavouras

25 projetos de Tl concluidos - com destague para: integracdo John Deere e TOTVS
Protheus; automacao de precificacdo; plataforma ShopDeere; e John Deere Sales and
Marketing Operations (JDSMOQ)

Inauguracao da Nova Loja em Jardim Alegre (PR) - a unidade atende produtores de
15 municipios das regides norte e noroeste do estado em uma area com cerca de 32 mil

hectares agricultaveis

Ranking de Concessionarias no Brasil - 4° lugar Projeto “Por um Brasil +Verde”

<295



Relatdrio de
Sustentabilidade
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CREDITOS

Coordenacao

Cocamar Cooperativa Agroindustrial
Geréncia de Responsabilidade
Socioambiental

Apoio
Sesi Parana
Geréncia de Responsabilidade Social

Para mais informacdes, acesse o
relatério completo:

@ cocamar



